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MOTTO

Omul este rodul educatiei pe care o primeste. (Helvetius)

ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de
performantd pe care orice unitate prescolara trebuie sa le indeplineasci, pentru a-si
asigura existenta intr-o societate democraticd, cu o autenticd economie de piati.
Transformarile social-economice si politice care au loc in lumea de azi, impun o’
crestere a interesului pentru studierea dezvoltarii umane, inci de la cea mai frageda

varstd, urmdrindu-se urmétoarele principii:

- principiul educatiei globale si individualizate — (valorificarea intregului potential

al copiilor, a tuturor dimensiunilor personalititilor);

- principiul respectului integral fatd de drepturile copiilor — (garantarea de

oportunitdti egale pentru toti copiii);

- principiul cooperdrii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia
copiilor — (asigurarea unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali

pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor);

- principiul asiguririi respectului fati de copil — referindu-se la dreptul copilului la
protectie, instructie si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate

din partea adultilor.



Obiectivele principale ale invatdmantului prescolar vizeazi, cu precidere,
aspectele formative, punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe
formarea capacitatilor intelectuale, pe formarea capacititilor de cunoastere si de
exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si de comportare
civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie
sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ci indicele de natalitate s-a

diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Perioada prescolard si scolard micéd aduce copilul intr-un regim de activitate
organizat care vizeazd pregitirea sa intelectuald si influentarea ordonati a
proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor acorda
masurile complementare aplicate in familie si in activitati extracurriculare. Pentru
ca invatdmantul prescolar sd se alinieze standardelor europene, atit din punct de’
vedere al dotdrilor cét si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca
unitatea de Invdtimant prescolar si fie pregititdi de schimbare si apti si
administreze corect provocarile acesteia. Proiectia schimbarii porneste de la analiza

situatiei reale in care se afld gradinita in raport cu societatea bazati pe cunoastere.

Pentru a face fatd dinamicii realitétii inconjuritoare Gridinita cu Program
Prelungit ,Manpel” Téargu Mures este deschisi la schimbare, iar diruirea
personalului angajat contribuie la oferirea unor servicii educationale de calitate,
ceea ce ne determind sd afirmdm ca, prin eforturile intregului colectiv, al parintilor
dar si a partenerilor educationali reusim si atingem standarde ridicate de calitate in

invatdmant prescolar.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezintd instrumentul prin care
se urmareste dezvoltarea institutiei si are ca puncte de plecare, nevoia permanenti
de schimbare de adaptare, de optimizare a punctelor slabe identificate printr-o
analiza si diagnoza a mediului intern si extern al gradinitei. Pornind de la aspectele

&
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generale identificate prin intermediul analizei P.E.S.T.E si raportindu-ne la
specificul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Manpel” Targu Mures, rezultat din
analiza S.W.O.T, punem fundamentele unei planificéri strategice menite sa sprijine
activitatea manageriald, atdt pe termen lung, cit si scurt astfel incat s fie corelate
resursele umane si materiale existente, cu finalitatile educatiei, identificate prin

stabilirea tintelor strategice.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald urmareste stabilirea in termeni
clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltdrii institutionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare, drumul sigur de la ,misiunea si viziunea” ideald a
organizatiei, facilitat de tintele si optiunile strategice adecvate, care vor conduce la
materializarea intentiilor prin proiecte si planuri operationale asumate de
organizatie. Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeazi
valorizarea factorului uman, cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea
relatiilor de parteneriat, astfel incat, intr-o perspectivd de 4 ani, Gridinita cu

Program Prelungit ,,Manpel” Targu Mures s3 cunoasca un parcurs ascendent.



I. PREZENTAREA GRADINIIEI

I.1  SCURT ISTORIC

Gradinita a luat nastere in anul 1976, fiind construitd de cétre Fabrica de
piele ,,Manpel” Targu Mures. Dupa ce fabrica s-a aflat in declin si a fost inchisa,
cladirea gradinitei a fost preluatd de cétre Priméaria Municipiului Targu Mures.
Gradinita cu Program Prelungit ,,Manpel” este o institutie prescolari de stat,
autorizatd de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii, care isi desfisoara activitatea
intr-o cladire apartinand primariei, reabilitatd complet, compusi din demisol, parter
si un etaj. Institutia e dotatd cu 10 sili de grupd, 7 grupuri sanitare, 1 cabinet
medical, 1 izolator, 1 birou administrator de patrimoniu, 1 birou director, o
spalatorie si bucatarie proprie. Incinta clidirii dispune de centrald termici proprie.
Curtea gradinitei este spatioasd, cu multd verdeats, dispunind de aparate de joaca

sigure, atractive.

1.2 ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC SI CULTURAL

inﬁin‘gaté in anul 1976, sub patronarea Fabricii de piele ,,Manpel”, gradinita
este situatd intr-o zona linistitd, In imediata vecinitate cu doud dintre cartierele
mari ale orasului: 7 Noiembrie si Cornisa, fiind principala optiune a parintilor din
zona si nu numai. Grédinita este situatd in zona de nord a orasului, in apropiere de
lesirea spre orasul Reghin. Prin pozitionarea Sa, gridinita are acces rapid la
institutii precum: Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Casa Corpului Didactic

Mures, Scoala Gimnaziald nr. 7, Scoala Gimnazialad ,,Europa”, UMFST ,,George



Emil Palade” Targu-Mures, Casa de culturd ,,Mihai Eminescu” Targu Mures,
parcuri de joacd pentru copii, complexul Weekend.

Municipiul Targu Mures este amplasat la intersectia a trei zone geografice:
Campia Transilvaniei, Valea Muresului si Valea Nirajului, la o altitudine de
aproximativ 320 m fati de nivelul mirii. Ridicat initial pe terasa inferioard de pe
partea stanga a raului Mures, orasul s-a dezvoltat de-a lungul timpului ocupand si
povarnisurile si dealurile din apropiere. In prezent municipiul se intinde pe ambele
parti al cursului rAului Mures si pe dealul Cornesti si dealul Nirajului. Municipiul
este centrul Zonei Metropolitane Targu Mures, care cuprinde, ldnga resedinta
judetului Mures, 12 comune invecinate acestuia, constituitd in scopul credrii de noi
oportunitdti de afaceri, al constructiei si amenajarii de locuinte si locuri de recreere,
al atragerii de investitii mai consistente, si al coordonarii mai bune a proiectelor de
mediu si infrastructurd. Orasul a fost de-a lungul timpului un important centru
comercial si industrial al Transilvaniei. Drept urmare, populatia scolard
inregistreazd o oarecare stagnare, dar continud si se mentind cu o dinamici

demografica relativ echilibrati pe varste, sexe si ocupatii.

I3 OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a gradinitei noastre da posibilitatea formarii la copil a
capacitatii de a se adapta la schimbarile ulterioare, permitdnd un invitimant la
standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum -
diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor,
respectand atit autonomia individuald, cét si pe cea instituionald, gridinita acorda
sanse egale tuturor copiilor In formarea si dezvoltarea lor. Gradul de atractivitate al

ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativi remarcabil3 a tuturor
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cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului
instructiv-educativ, asigurdndu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si
foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor pentru trecerea la
invataméntul primar. Activitdtile optionale se centreazi pe limba engleza, dans

modern, picturd, sport, ecologie.

14 CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi.
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.
Managerul poate sé-si propunid mentinerea sau schimbarea culturii organizationale.
De aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, si o inteleagd, sd o modeleze
pentru a putea promova un climat scolar pozitiv. Cultura organizationald este
caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Sporadic se fintilnesc §i cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutini, conservatorism, automultumire. Climatul scolar
la Gradinita cu Program Prelungit »Manpel” Targu Mures este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea gradinitei este deschisa si
ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijina si eviti un
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control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

FACTORI POLITICO-LEGALI
PROTECTIE SOCIALA: programul guvernamental ,Lapte-corn”,

precum si oferirea de tichete, este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie

un motiv de a frecventa gradinita cu program normal.

POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la

oqe v

restangerea posibilitatilor de acoperire bugetara a nevoilor unititii.
POLITICA SCOLARA:

- implicarea gradinitei n diverse programe si actiuni educative;

- dotarea gradinitei cu materiale asigurd un climat educational favorabil.

POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a

copiilor pana la 2 ani.

FACTORI ECONOMICI
Rata somajului: ridicatd la nivelul orasului, in urma situatiei
epidemiologice.

Veniturile familiilor sunt medii spre bune, in unele cazuri chiar foarte

bune si influenteazd pozitiv asupra implicdrii parintilor in dezvoltarea bazei
materiale.

Numarul societitilor comerciale puternice permite donatii, sponsoriziri.

RELATIA GRADINITA - COMUNITATE
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Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea roméaneascd, in
incercarea de cautare si cristalizare a identitatii, gradinita are rolul de prima etapa
in refacerea identitatii sociale si valorizarea potentialului uman, in concordanta cu
directiile europene prioritare de actiune in domeniul educatiei.Avand in vedere
acest considerent am procedat la:

e identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea

rolului si a responsabilitétilor fiecarui factor;

e sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea

educatiei in gradinita;

e stabilirea setului de valori care sd orienteze evolutia societitii si a

educatiei sale.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Numairul prescolarilor din gradinita

Gradinita Numarul copiilor prescolari / nr.grupe
PI‘OC(_:Z;LI:am 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020
Prelunglt pres. grupe pres. grupe pres. grupe pres. grupe pres. grupe
~,Manpel” PJ '
Tg. Mures 236 | 10 | 201 | 95 | 223 | 10 | 203 9 204 9

Nr. grupe in anul scolar 2020-2021 TOTAL 10 grupe (214 prescolari)

e 3 grupe mici
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e 2 grupe mijlocii
e 4 grupe mari

e ] grupa combinati la program normal

b) | Fluctuatii ale numarului de copii

Existd o anume fluctuatie, in sens negativ, in ce priveste numdarul de
prescolari, datoritd atat trecerii copiilor din grupa de varsti 6-7 ani de la
invatamantul preprimar la invatdmantul primar, cét si datoritd scaderii natalitatii in
zona intr-o anumitd perioadd de timp. De asemenea, media copiilor cuprinsi intr-o

grupd de copii este de 22.

Concluzie: procentul cuprinderii copiilor de varstd prescolard in gradiniti
demonstreaza interesul parintilor pentru integrarea copiilor in gradiniti si prestigiul
gradinitei din orasul Targu Mures, dobdndit la nivel de localitate si judet, prin

rezultatele obtinute.
¢) Frecventa

Frecventa in gridinitele din orasul Targu Mures este buni, majoritatea

prescolarilor frecventand cu regularitate cursurile.

d) Statistici privind personalul unititii scolare (personal didactic —
titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).
Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare
postului) pe care il ocupa. Personalul nedidactic este insuficient. Nu existi personal
de paza. ‘
e) Spatiul scolar
e  Sali de grupa: 10 (cele de la grupele cu program prelungit au tripla

functionalitate)
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e  Cabinete: 1 cabinet medical

e 1izolator

e  Bloc alimentar: 1

e  Spalatorie: 1

® | Birouri: 2 (director si administrator)

e  Grupuri sanitare: 8

e  Curte, spatiu de joaca: 1

f) Starea cladirilor

Starea cladirii este buna si foarte buni. Au contribuit la aceasta:

® Dotarea cu mobilier si aparaturd a sélilor de clas3, cabinete, depozite
de alimente si de materiale, a bucétariei, vestiarului si spilatoriei

®  Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localurilor gradinitei.

g) Ambianta din gradinita

In gradinita existi o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activititi
instructiv-educative, pe de o parte datorita calititii optime a bazei materiale, in al
doilea rénd generati de existenta unui corp profesoral recunoscut prin
profesionalismul siu. Existd o atmosferd de intelegere si respect reciproc atit intre
membrii conducerii, administrator financiar, personal didactic, intre membrii
corpului profesoral, cdt si intre acestia §i personalul didactic, nedidactic si
intretinere, prescolari si parinti. Stirile conflictuale sunt preintdmpinate, iar
conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate Intr-un mod

pozitiv.
h) Calitatea activititii corpului profesoral

Majoritatea cadrelor didactice care predau sunt titulare in unitate. Cinci

cadre didactice au doar definitivatul. Un numar de 14 cadre didactice titulare s-a



inregistrat in anul scolar 2019-2020 si 3 suplinitoare. Rezultatele in plan
profesional sunt remarcabile, majoritatea detinidnd gradul didactic I si II. Sunt
absolvente de cursuri postuniversitare sau ale cursurilor de formare continua si au
contributii stiintifice, metodice i beletristice. Prestatia la grupa a colectivului de
cadre didactice este ilustratd si de numarul important de participari ale prescolarilor

la diferitele faze ale concursurilor scolare.
In anul scolar 2020-2021:

° 16 cadre titulare;

e 3 cadre suplinitoare.
) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent —
descendent) ct si pe orizontala. Se realizeaza intre: Director — personal didactic si
nedidactic; Director — prescolari (prin intermediul doamnelor educatoare sau
direct); Director — périnti (prin intermediul doamnelor educatoare sau direct).
Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decit partial
informatia dinspre profesori, prescolari si parinti spre director, pentru confirmarea
receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emititor)
feedback-ul necesar. Toate formele comunicirii se deruleazi in mod formal, dar si
informal. Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei. Comunicarea
cu parintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale parintilor grupelor si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an sau de doud ori pe an are
loc intalnirea parintilor cu directorul; de mai multe ori intalnirea educatoarelor cu
parintii prescolarilor). Comunicarea directorului cu reprezentantii comunititii

locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.
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IV. ANALIZA P.E.S.T.(E)

Invatimantul, ca prioritate national3, cuprinde si invatdmantul prescolar
incadrat functional reformei ce se desfdsoara in toate sectoarele de activitate. Statul
sustine gradinita, asigurdnd in felul acesta realizarea principiului ,,Educatie pentru
toti”. Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi
factori sociali, politici, educationali, iIn vederea cuprinderii tuturor copiilor in

sistemul de Invatamant, fard discriminare.

O POLITIC

- politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii .
— prioritate a MLE.C.;

- politica M.E.C. si 1.S.J. Mures privind continuarea reformei
educationale;

- politica ARACIP privind asigurarea calititii in educatie;

- compatibilizarea sistemului national de Invidtdmant cu Sistemul
european de educatie si formare profesional;

- propunerea Guvernului de a dezvolta Invidtamantul prescolar prin
introducerea obligativitdtii grupei mari si elaborarea strategiei privind
educatia timpurie in Romania;

- planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a curriculum-
ului pentru Invatdmantul prescolar;

- politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

0 ECONOMIC

15



- gradinita dispune de fonduri alocate de Ministerul Educatiei si de
cétre Consiliul local, respectiv Priméaria Municipiului TArgu Mures;

- existenta strategiei guvernamentale privind economia;

- pe teritoriul orasului se afla Intreprinderi private, societiti comerciale,
care ajuta la cresterea bugetului local;

- dezvoltarea agriculturii, a fabricilor de lapte, pdine, carne dar si a celei
de prelucrare a lemnului, care sprijind dezvoltarea invatdmantului judetean;

- nivelul mediu al castigurilor pe familie .

0 SOCIAL

- 1n genereal, mediul social este stabil, familiile fiind inchegate;
- nivelul de educatie al copiilor este in continui crestere;

- prescolarii provin din medii sociale diferite;

-  familii de nationalitati diferite;

- copii care sunt dati in grija bunicilor .

U TEHNOLOGIC

- 95% dintre familii au acces la televiziune, respectiv internet;

- existenta programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri
educative;

- existd retea telefonici si acces la retele de telefonie mobild in 85% din
Zona;

- acces la retea de internet in scoli si gradinite;

- gradinita are dotari audio-vizuale moderne, utilizate in activitatea

didactica.



V. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Domeniul Puncte slabe
o gestionarea eficienta a reformei la
nivelul gradinitei - aplicarea prevederilor
legislative si metodologice - nu au fost delegate
MANAGEMENT o asigurarea unui climat deschis eficient responsabilititile in ceea
inovatiei si creativitatii ce priveste intocmirea unor
o organizarea eficientd a activititii la  documente manageriale
nivelul comisiilor de lucru si a comisiilor
tematice
o stabilirea C.D.S.-ului in functie de
cerintele si nevoile de instruire ale = L
fnsilor sipingilon - implicarea scazuta a
resco - 5 ’
CURRICULUM  Pr VS B . " parintilor in organizarea
o oferta complexi a activititilor e
w5 . activitatilor
extragcolare: excursii, vizite, piese de teatru,
etc.
REZULTATE o obtinerea a numeroase premii la - participarea la concursuri
SCOLARE diferite concursuri scolare nationale nu este numeroasa
" i - articiparea  medie a
o incadrarea cu personal didactic P g .
calificat cadrelor la cursuri de formare;
RESURSE : T oy - un numar scazut de cursuri
o colectiv didactic valoros, calititile )
UMANE e e o o . de formare sunt destinate
definitorii fiind seriozitatea, perseverenta si ) ) T .
e . specificului invatimantului
congtiinclozitatea
prescolar
- necesitatea  reamenajarii
. arcului din curtea gradinitei;
RESURSE o spatii scolare moderne, dotate P B % T
i B - uzurd fizicd destul de
MATERIALE SI P . . . . rapida a obiectelor din blocul
o biblioteca dotatd cu un numar mare Bt ) ——
- . alimentar i spilatorie
FINANCIARE de volume de carte si enciclopedii A ,§ P .
(vesela,tacamuri, vase, masini de
spélat etc.)
PARTENERIATE- . . "
o au fost incheiate - conventti de fe ) e B
. . . .. ... - atragerea mai multor finantari
DEZVOLTARE  colaborare, parteneriate cu diverse institutii g ’
- extrabugetare
COMUNITARA  destat
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Oportunitati la nivel de gradinita:

relatii bune de colaborare cu périntii si comunitatea locali;

accesul cadrelor didactice la sursele de informare electronici;

interesul autoritatilor si comunitdtii locale de incheiere a unor

parteneriate;
decontarea navetei cadrelor didactice ;
gradinita este situata in apropierea domiciliilor copiilor, acestia nefiind

expusi pericolelor in drumul lor spre gradinita.

Amenintari la nivel de griadinita:

O

costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modernd
cét s1 a cursurilor de perfectionare (cursuri postuniversitare, master) si
a materialelor informative;
scaderea populatiei scolare;
instabilitatea pretului la produsele alimentare necesare pentru

prepararea hranei copiilor.



V1. VIZIUNE

Gréadinita noastrd isi propune si ofere copilului educatie intr-un mediu in
care se simte iubit si ocrotit, sd formeze copii educati, independenti, sociabili, usor
abaptabili pemanentelor transformiri ale societitii. Este locul unde copilul isi
gaseste primii prieteni, unde descoperd lumea in joacd, unde invatid si inving3,

unde se bucuri ci se intoarce in fiecare zi.
VII. MISIUNE

Aplicarea In cadrul organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a
calitatii care vizeazd satisfacerea cerintelor beneficiarilor, ale angajatilor si ale.
partenerilor traditionali ai unitétii de Invatimant, atragerea pirintilor prin oferte
educationale atractive precum si prin respectarea standardelor de calitate in toate
domeniile de activitate, asigurarea i optimizarea resurselor umane si materiale,
competenta si motivatia personalului, un bun management intern si o preocupare
permanentd pentru imbunatatirea eficacitatii sistemului de management al calititii
educatiei.

In acest sens, GRADINITA fisi propune:

e acordarea tuturor prescolarilor de sanse egale de dezvoltare in functie

de ritmul propriu, cu accent pe integrarea scolara si sociali;

®  promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitati de educatie, de

dezvoltare fizicd, psihicd si intelectuald, in acord cu cerintele scolii si
comunitétii locale si ale societitii;

e  dezvoltarea unui invatdmant centrat pe copil, inglobind cele mai noi

idei si practice pedagogice, un Invatamant deschis spre nou, spre
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modernitate, in scopul valorizirii potentialului, disponibilitatilor si
nevoilor concrete ale copiilor;

promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor
europene in practicile educationale, prin implicarea in proiecte si
programe atat a copiilor care frecventeaza gradinita, cat si a cadrelor
didactice dornice de dobandirea de noi cunostinte;

incurajarea cooperdrii, a concurentei loiale, a respectului pentru
profesie, atasamentului fatd de copil, receptivitate la nou;

crearea unui mediu favorabil invatarii, unui climat de siguranta fizica
si psihicd si de servicii sociale pentru copii — ingrijire, supraveghere,
asistenta medicala;

construirea identitdtii si a individualitatii gradinitei prin promovare.
standardelor de calitate;

elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale
si cu idealurile scolii roméanesti si ale comunititii locale;

afirmarea si consolidarea imaginii gradinitei prin integrarea in
invatdmantul primar a unor copii pregétiti corespunzator;

formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de
predare si a celor alternative de evaluare;

imbunitatirea sistemului de management, pentru mentinerea si
ridicarea calitdtii educatiei oferite;

monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite,
conform strategiei de dezvoltare stabilite;

derularea unei eficiente politici de éélec;ie a personalului care sa fie

motivat In cresterea prestigiului gradinitei.



VIIL TINTE STRATEGICE
TINTA 1

» Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competents, profesionalism
activ, disciplind asertivd, comunicare bidirectionald, initiativi, generatoare de

performanti durabila.

TINTA 2

» Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenti

profesionald si a performantei durabile.

TINTA 3
> Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate
(educativ, financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de

gradinitd, beneficiarilor primari si secundari.

TINTA 4
» Cresterea vizibilitatii gradinitei In comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, internationale, in vederea imbunatatirii

prin experiente noi a calititii managementului institutional.

OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

1. Extinderea semnificativd a invitarii in afara contextului formal al grupei, citre
cadre nonformale si informale.

2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenti si
comunicare in care atributiile si responsabilititile sunt cunoscute si respectate in
toate compartimentele.
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3. Crearea conditiilor materiale care sd favorizeze dezvoltarea unei culturi
organizationale bazatd pe performanta durabila.
4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva

reconsiderarii gradinitei ca centru educational si sprijin pentru comunitate.

TINTA 2

1. Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, in vederea atingerii
standardelor de performanta.

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica procesului de
schimbare.

3. Imbogatirea constanti a bazei materiale si informationale necesare derularii unui
invatdmant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.

4. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd — familie pe coordonatele

sprijinului reciproc si al implicarii active a institutiei in viata comunititii.

TINTA 3

1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care si asigure sanse
egale la o educatie timpurie de calitate.

2. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea redimensiondrii
conceptuale a strategiilor de predare - invitare, realizdnd un acord optim intre
competentele necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

3. Alocarea resurselor financiare necesare credrii unei mediu educational adaptat
standardelor de calitate.

4. Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunititii.

TINTA 4



1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionala,
cu accent pe valori acceptate.

2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare
pozitivi a imaginii institutiei.

3. Atragerea de resurse alternative de finantare care si satisfaci nevoile de
finantare si dezvoltare a institutiei.

4.Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in

consens cu exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.

IX. ELABORAREA STRATEGIEI

e Din analiza efectuatd se poate desprinde modul de elaborare a
strategiei pe urmatorii 4 ani scolari - strategie de tip agresiv, care
exploateazad oportunititile si se bazeazi pe punctele tari.

e In oferta educationald a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pana
acum §i se va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la
rezultate slabe.

e  Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza
pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali, sociali
economici si ierarhici.

e Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii

organizatiei.
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X. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

*  Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

*  Raportul de evaluare internd CEAC

*  Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

»  Finalitéti ale parteneriatelor derulate

*  Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor
si rezolvarea sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

*  Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

*  Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de
formare continua

¢  Respectarea termenilor de executie a unor obictive

*  Realizarea diversititii activitatilor optionale alese si realizate

*  Documentele educatoarei si cele ale managerului

XI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice de activitate

didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin
parghii specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele

strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea

prioritatilor la un moment dat.
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Realizdrile sau nerealizirile Planului de Dezvoltare Institutionald se vor
regdsi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului de

Administratie si Consiliului Profesoral al gradinitei.

Principala gija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor
tintd cdrora ne adresam si la care ne raportim: prescolarii, pdrintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a

corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de

realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,

Profesor dr. VULTUR IOANA-MIHAELA




